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16 мая 2007 г. в ходе визита в Академию МВД 
Республики Узбекистан Координатора проектов 
ОБСЕ в Узбекистане Посла Мирослава Енча со-
стоялось подписание Меморандума о взаимопо-
нимании и сотрудничестве между Координатором 
проектов Организации по безопасности и сотруд-
ничеству в Европе и Академией в рамках реали-
зации проекта «Содействие совершенствованию 
системы подготовки кадров для правоохранитель-
ных органов в Академии МВД Республики Узбе-
кистан».

Меморандум определил намерения сторон 
о развитии сотрудничества в сфере совершен-
ствования обучения и обмена опытом подготов-
ки, переподготовки и повышения квалификации 
специалистов для обеспечения общественной 
безопасности, борьбы с преступностью, в особен-
ности с такими противоправными проявлениями 
транснациональной преступности, как терроризм, 
экстремизм, наркотрафик, торговля людьми и др.

Меморандумом предусмотрено, что со сторо-
ны ОБСЕ будет оказана поддержка по внедрению 
в учебный процесс передовых информационных 
и педагогических технологий, международного 
опыта подготовки сотрудников правоохранитель-
ных органов, укреплению и совершенствованию 
материально-технической базы Академии в соот-
ветствии с современными требованиями и стан-
дартами. В рамках проекта будет также оказано 
содействие в изучении опыта деятельности орга-
нов внутренних дел в странах региона ОБСЕ, под-
готовке и издании учебников, учебных пособий и 
другой учебно-методической литературы.

Проект «Содействие совершенствованию си-
стемы подготовки кадров для правоохранитель-
ных органов в Академии МВД Республики Узбе-
кистан» будет реализован в течение 2007–2008 гг.

В ходе визита Мирослав Енча ознакомился с 
содержанием образовательного процесса в Ака-
демии, ее материально-технической базой и дал 
высокую оценку увиденному. В визите принимал 
участие Национальный советник по проектам 
ОБСЕ в Узбекистане Нодир Худайберганов.
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4 июля 2007 г. Академию МВД посетила с 
визитом делегация Организации по безопасности 
и сотрудничеству в Европе во главе со старшим 
советником Генерального секретаря ОБСЕ по во-
просам полиции Кевином Карти. В состав делега-
ции входили: Координатор проектов ОБСЕ в Узбе-
кистане Посол Мирослав Енча, старший советник 
Координатора проектов ОБСЕ в Узбекистане Бер-
нар Руо, Национальный советник по проектам 
ОБСЕ в Узбекистане Нодир Худайберганов.

Во время встречи с руководством Академии 
было отмечено, что связи между ОБСЕ и Акаде-
мией МВД Узбекистана постоянно развиваются 
и расширяются. Большое внимание в ходе визита 
было уделено вопросам реализации проекта ОБСЕ 
«Содействие совершенствованию системы подго-
товки кадров для правоохранительных органов в 
Академии МВД Республики Узбекистан»: прове-
дены соответствующие консультации, обсуждены 
конкретные меры, направленные на достижение 
конечных целей данного проекта, произошел пло-
дотворный обмен мнениями по вопросам совер-
шенствования системы подготовки кадров и пра-
воохранительной деятельности в целом.

К. Карти и члены делегации посетили основ-
ные объекты Академии, подробно ознакоми-
лись с состоянием материальной базы учебного 
процесса, основными направлениями деятель-
ности Академии, встретились с профессорско-
преподавательским составом.

Члены делегации ОБСЕ отметили, что в бли-
жайшее время планируется оснащение Академии 
МВД программным обеспечением, учебной и 
научной литературой, организация выездов со-
трудников Академии в страны – члены ОБСЕ для 
изучения передового опыта и установления взаи-
мовыгодных контактов. 

Визит прошел в деловой и доброжелатель-
ной обстановке.

ВИЗИТ СТАРШЕГО СОВЕТНИКА ГЕНЕРАЛЬНОГО 
СЕКРЕТАРЯ ОБСЕ ПО ВОПРОСАМ ПОЛИЦИИ 

КЕВИНА КАРТИ
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Важными условиями достижения целей, по-
ставленных в проекте, являются активный диалог 
между экспертами ОБСЕ по вопросам подготовки 
кадров для правоохранительной системы и сотруд-
никами Академии, а также обмен положительным 
опытом, изучение путей и возможностей адапта-
ции методов и средств подготовки полицейских 
кадров в Европе к системе подготовки кадров для 
органов внутренних дел нашей страны. 

Первым этапом работы в этом направлении 
явилось проведение в период с 11 по 14 сентября 
2007 г.  семинара-тренинга для профессорско-
преподавательского состава Академии по совре-
менным методам обучения при подготовке сотруд-
ников правоохранительных органов, который был 
организован Координатором проектов ОБСЕ в 
Узбекистане и Отделом стратегических вопросов 
полицейской деятельности ОБСЕ. В организации 
и проведении данного тренинга со стороны ОБСЕ 
приняли участие: Ивон О’Коннер (Национальная 
полиция Ирландии), Золт Молнар и Золтан Наги 
(Министерство юстиции и правоохраны Венгрии), 
Вячеслав Воробьев (Полицейский отдел ОБСЕ), 
Нодир Худайберганов (Национальный советник 
по проектам ОБСЕ в Узбекистане). Со стороны 
Академии в тренинге участвовало более 20 чело-
век из числа профессорско-преподавательского 
состава.

В первый день тренинга, который проводил  
Золтан Наги, глава Департамента Директората по 
вопросам обучения при Министерстве юстиции 
и правоохраны Венгрии, были рассмотрены воз-
можности использования электронного обучения 
в практике подготовки сотрудников правоохрани-
тельных органов. В ходе занятий  рассматривались 
вопросы технологии, методологии, разработки 
контента для систем электронного обучения, роли 
преподавателей в этом процессе. Участники тре-
нинга смогли на практике получить базовые на-
выки построения концепт-карт (concept mapping), 
которое является технологией визуализации вза-
имоотношений между различными концептами 
(concepts), понятиями, идеями, представлениями и 
служит средством интенсификации учебного про-
цесса при преподавании различных дисциплин.
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Во второй день семинара-тренинга занятия 
проводила Ивон О’Коннер, глава Департамента по 
управлению руководящим составом и человече-
скими ресурсами Национальной полиции Ирлан-
дии, которая ознакомила участников с системой 
организации деятельности ирландской полиции 
и ее учебных заведений. Большой интерес вызва-
ло обсуждение вопросов, связанных с методами 
и формами обучения полицейских кадров, раз-
работки образовательных стандартов и учебных 
программ, использования форм обратной связи 
с обучаемыми. Большое внимание было уделено 
практике соблюдения прав человека в полицей-
ской деятельности.

Золт Молнар, руководитель Академии по пре-
дотвращению преступности Венгрии, проводив-
ший тренинг в третий день, рассмотрел актуаль-
ные проблемы организации правоохранительной 
деятельности в Венгрии, вопросы совершенство-
вания профилактики правонарушений. В ходе за-
нятия Молнар ознакомил участников с возможно-
стями использования современных интерактивных 
методов в процессе обучения, психологическими 
составляющими учебного процесса, методами ак-
тивизации познавательной деятельности. Участ-
ники тренинга смогли попрактиковаться в исполь-
зовании различных педагогических техник.

В заключительный день тренинга занятия 
проводили все эксперты. В ходе активного об-
мена мнениями были рассмотрены возможности 
интеграции европейского опыта подготовки по-
лицейских кадров и опыта организации образо-
вательного процесса в Академии МВД.  Вячеслав 
Воробьев, сотрудник Отдела стратегических во-
просов полицейской деятельности ОБСЕ, озна-
комил участников с возможностями Полицейской 
онлайновой информационной системы ОБСЕ 
(ПОЛИС), которая предоставляет доступ к обшир-
ному хранилищу информации заинтересованным 
лицам и создает виртуальные сообщества поли-
цейских экспертов в регионе ОБСЕ. 

СЕМИНАР-ТРЕНИНГ ПО СОВРЕМЕННЫМ 
МЕТОДАМ ОБУЧЕНИЯ
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Семинар-тренинг проходил в творческой обстановке, вызвал большой интерес у всех участни-
ков. Оживленный диалог проходил и в перерывах между занятиями. Полезную информацию смогли 
получить не только сотрудники Академии, но и эксперты ОБСЕ, которые внимательно ознакомились 
с системой организации профессиональной подготовки кадров в стенах Академии и дали ей высо-
кую оценку.

Подводя итоги семинара-тренинга, Национальный советник по проектам ОБСЕ в Узбекистане 
Нодир Худайберганов отметил важное значение таких встреч для развития международного сотруд-
ничества в борьбе с преступностью и подчеркнул, что проведение данного тренинга – это только 
первый этап реализации программы сотрудничества между ОБСЕ и Академией.
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В соответствии с Меморандумом о взаимо-
понимании и сотрудничестве между Координато-
ром проектов ОБСЕ в Узбекистане и Академией 
представительная делегация Академии по пригла-
шению Комиссара Национальной полиции Ирлан-
дии с 11 по 17 ноября 2007 г. посетила с визитом 
Республику Ирландию.

Целью визита было ознакомление с опытом 
подготовки, переподготовки и повышения ква-
лификации специалистов для обеспечения обще-
ственной безопасности и борьбы с преступностью 
в Ирландии, а также изучение опыта деятельности 
полицейских структур страны.

В ходе визита состоялись официальные 
встречи в Штаб-квартире Национальной полиции 
Ирландии с руководителями основных структур-
ных подразделений, которые представили инфор-
мацию об основных направлениях деятельности 
полиции Ирландии и проблемах борьбы с пре-
ступностью. 

Представители Академии ознакомились со 
структурой и основными видами деятельности 
территориальных органов полиции, материально-
технической базой этих органов. Все встречи со-
провождались интенсивным обменом мнениями 
по вопросам деятельности полиции. 

В течение трех дней делегация находилась в 
Garda College – Национальной академии полиции. 
Данное образовательное учреждение является 
единственным центром, где осуществляется под-
готовка, переподготовка и повышение квалифика-
ции всех категорий полицейских Ирландии. 

Состоялись встречи с руководством Акаде-
мии и личным составом основных подразделений, 
обеспечивающих деятельность образовательного 
учреждения. Были изучены направления деятель-
ности Академии, содержание образовательной 
программы, методы и формы обучения кадетов. 
Большой интерес у ирландских коллег вызвал 
опыт подготовки сотрудников органов внутрен-
них дел в Узбекистане. Состоялся широкий обмен 
опытом в этом направлении.

Данный визит был первым визитом в Респу-
блику Ирландия сотрудников органов внутренних 
дел Узбекистана. Он способствовал установлению 
дружеских отношений между МВД Узбекистана 
и Национальной полицией Ирландии, позволил 
изучить богатый опыт ирландской полиции и ее 
образовательных учреждений.

ДРУЖЕСТВЕННЫЙ ВИЗИТ В ИРЛАНДИЮ
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Проектом «Содействие совершенствованию 
системы подготовки кадров для правоохранитель-
ных органов в Академии МВД Республики Узбе-
кистан» в ряду прочих задач предусмотрено и ока-
зание поддержки со стороны ОБСЕ по внедрению 
в учебный процесс передовых информационных 
и педагогических технологий, укрепление и со-
вершенствование материально-технической базы 
Академии в соответствии с современными требо-
ваниями и стандартами.

По предложению Академии, исходящему из 
анализа ее реальных потребностей, Координато-
ром проектов ОБСЕ в Узбекистане профинанси-
рован и реализован проект по созданию системы 
учебного телевидения в Академии стоимостью 
более 36 млн. сум.

Данная система позволяет внедрить в обра-
зовательный и воспитательный процесс совре-
менные телекоммуникационные технологии. Ее 
основная задача – повышение качества учебных 
занятий и интенсификация образовательного про-
цесса. 

Сегодня к системе учебного телевидения, че-
рез которую осуществляется независимое веща-
ние учебных видеоматериалов и материалов обще-
образовательного, культурно-просветительского, 
информационного характера, подключены все 
лекционные залы, учебно-методические кабине-
ты кафедр и циклов, общежития слушателей и 
курсантов, иные подразделения Академии. Для 
этих целей проложено более пяти километров те-
левизионных кабелей, установлено необходимое 
коммутационное оборудование. 

В отделе технических средств обучения соз-
дан телецентр, оснащенный самым современным 
оборудованием. Новейшее оборудование, приоб-
ретенное в рамках проекта, позволяет  произво-
дить  монтаж видеопрограмм для последующей 
трансляции. Для создания и видеомонтажа теле-
визионных передач закуплены мощные компью-
теры с необходимым программным обеспечени-
ем, цифровые видеокамеры, видеомагнитофоны.

В целях разработки учебных и новостных 
телевизионных передач был создан Художествен-
ный совет, в который вошли руководители различ-
ных кафедр и отделов Академии.

СОЗДАНИЕ СИСТЕМЫ УЧЕБНОГО ТЕЛЕВИДЕНИЯ 
В АКАДЕМИИ
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12 декабря 2007 г. в Академии МВД прошла 
международная научно-практическая конферен-
ция на тему «Основные направления либерализа-
ции судебно-правовой системы Республики Узбе-
кистан», организованная Академией совместно с 
Координатором проектов ОБСЕ в Узбекистане.

В работе конференции приняли участие 
международные эксперты в области полицейской 
деятельности ОБСЕ, представители Координатора 
проектов ОБСЕ в Узбекистане и посольств ряда 
стран в Узбекистане, члены Сената и депутаты За-
конодательной палаты Олий Мажлиса Республики 
Узбекистан, Уполномоченный по правам человека 
Олий Мажлиса (Омбудсман), представители Кон-
ституционного суда, Верховного суда, Высшего 
хозяйственного суда, Генеральной прокуратуры, 
Министерства внутренних дел, Министерства 
юстиции, различных вузов и исследовательских 
институтов.

Конференцию открыл исполняющий обязан-
ности начальника Академии А. С. Якубов. В сво-
ем приветственном слове он выразил уверенность 
в том, что заинтересованное обсуждение злобод-
невных проблем, внесенных в повестку дня, явит-
ся определенным вкладом в их научное осмысле-
ние, а значит, в совершенствование деятельности 
правоохранительных органов нашей республики. 
Выступивший затем исполняющий обязанно-
сти Координатора проектов ОБСЕ в Узбекистане 
Бернар Роу отметил, что данная конференция бу-
дет способствовать дальнейшей реализации осу-
ществляемых в стране правовых реформ, внесет 
вклад в процесс демократизации общественно-
политической жизни в Узбекистане.

На конференции были рассмотрены вопро-
сы: 

обеспечения независимости судебной • 
власти как приоритетного направления судебно-
правовой реформы; 

передачи судам права выдачи санкции на • 
заключение под стражу, а также применения иных 
мер процессуального принуждения; 

исключения смертной казни из системы • 
наказаний и замены ее на пожизненное лишение 
свободы или длительный срок лишения свободы;

совершенствования деятельности правоо-• 
хранительных органов в сфере обеспечения обще-
ственного порядка и безопасности, предупрежде-

Международная конференция «Основные направления 
либерализации судебно-правовой системы Республики 
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ния правонарушений и борьбы с преступностью; 
совершенствования системы  подготовки • 

кадров для правоохранительных органов.
С докладами на конференции выступили: 

председатель Комитета по законодательным и 
судебно-правовым вопросам Сената Олий Маж-
лиса доктор юридических наук М. А. Раджабова 
(«16-летие независимого развития Узбекистана и 
судебно-правовая реформа»); председатель Коми-
тета по законодательным и судебно-правовым во-
просам Законодательной палаты Олий Мажлиса 
Н. М. Исмаилов («Судебно-правовая реформа на 
защите прав человека»); начальник Департамен-
та по управлению руководящим составом и че-
ловеческими ресурсами Национальной полиции 
Ирландии Ивон О`Коннер («Совершенствование 
системы подготовки кадров для правоохрани-
тельных органов: опыт Ирландии»); заместитель 
Министра внутренних дел, Заслуженный юрист 
Республики Узбекистан, полковник А. О. Шара-
футдинов («Важнейший этап судебно-правовой 
реформы»); начальник Академии по предот-
вращению преступности Венгрии Золт Молнар 
(«Совершенствование деятельности правоохра-
нительных органов Венгрии в сфере обеспечения 
общественной безопасности и предупреждения 
преступности»); заместитель начальника Службы 
по работе с личным составом МВД, доктор юри-
дических наук, полковник А. Саттаров («Совер-
шенствование подготовки кадров в системе орга-
нов внутренних дел»); проректор Ташкентского 
государственного юридического института, док-
тор юридических наук Р. А. Зуфаров («Тенденции 
гуманизации уголовного законодательства Респу-
блики Узбекистан»).

Выступившие в прениях участники конфе-
ренции выразили мнение о том, что либерали-
зация судебно-правовой системы Республики 
Узбекистан направлена прежде всего на осущест-
вление эффективной защиты конституционных 
прав и свобод человека.

Исходя из положений докладов, обсужденных 
вопросов, высказанных предложений, участника-
ми конференции были приняты рекомендации, 
направленные на дальнейшее совершенствование 
судебно-правовой системы Республики Узбеки-
стан и практической деятельности правоохрани-
тельных органов.

Международная конференция «Основные направления 
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12 декабря 2007 г. в Академии прошла встре-
ча профессорско-преподавательского состава с 
международными экспертами ОБСЕ в области 
полицейской деятельности – Ивон О'Коннер, гла-
вой Департамента по управлению руководящим 
составом и человеческими ресурсами Националь-
ной полиции Ирландии  и начальником Акаде-
мии по предотвращению преступности Венгрии 
Золтом Молнаром. Встреча была организована 
Координатором проектов ОБСЕ в Узбекистане в 
рамках проекта «Содействие совершенствованию 
системы подготовки кадров для правоохранитель-
ных органов в Академии МВД Республики Узбе-
кистан».

В ходе встречи, которая прошла в дружеской 
и теплой обстановке, были обсуждены вопросы со-
вершенствования системы подготовки кадров для 
правоохранительных органов, проблемы повы-
шения эффективности деятельности полицейских 
органов. Гости поделились опытом своих стран 
в решении этих проблем и с большим интересом 
выслушали мнения по указанным вопросам своих 
коллег из Узбекистана. Было отмечено, что интен-
сивно развивающееся в последнее время сотруд-
ничество между Академией и Организацией по 
безопасности и сотрудничеству в Европе придает 
новый импульс не только развитию взаимовыгод-
ных контактов, но и служит эффективным факто-
ром совершенствования учебно-воспитательного 
процесса в Академии.

Во встрече принял участие Национальный 
советник  по проектам ОБСЕ в Узбекистане Н. 
Худайберганов, который подтвердил намерения 
ОБСЕ еще больше укреплять контакты с Акаде-
мией, способствовать ее интеграции в междуна-
родное полицейское сообщество.

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ЭКСПЕРТЫ ОБСЕ В АКАДЕМИИ
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Совершенствование образовательного процесса предполагает обеспечение его современными 
учебниками и учебно-методическими пособиями. Учеными и педагогами Академии осуществляется 
большая работа в этом плане. Только в прошлом году Академией были выпущены в свет 59 изданий 
общим объемом более 360 учетно-издательских листов и тиражом свыше 20 тысяч экземпляров. 
Среди них три учебника, четыре курса лекций, более 20 учебных пособий.

В рамках реализации проекта «Содействие совершенствованию системы подготовки кадров для 
правоохранительных органов в Академии МВД Республики Узбекистан» в ряду прочих задач было 
предусмотрено оказание помощи в подготовке и издании подобной учебной литературы.  

Со стороны ОБСЕ была оказана значительная финансовая поддержка по изданию большими 
тиражами учебной и научно-методической литературы, подготовленной в стенах Академии. Благо-
даря этой поддержке, опубликовано 10 книг общим тиражом более 9 000 экземпляров, среди кото-
рых курсы лекций «Гражданское и семейное право», «Профессионально-психологическая и педа-
гогическая подготовка», «Трудовое право», «Основы построения демократического гражданского 
общества в Узбекистане», «Религиоведение», «Идея национальной независимости и национальная 
безопасность», учебные пособия «Стилистические модели процессуальных документов», «Обеспе-
чение личных конституционных прав граждан в системе органов внутренних дел»,  «Основные на-
правления либерализации судебно-правовой системы Республики Узбекистан» (материалы между-
народной научно-практической конференции). 

Безусловно, подобная помощь будет способствовать обеспечению доступности учебной лите-
ратуры для широких кругов слушателей и курсантов учебных заведений МВД, студентов других 
вузов, практических сотрудников органов внутренних дел.

СОВРЕМЕННАЯ УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА ДЛЯ
 ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
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4 марта 2008 г. Академию МВД посетила с 
визитом представительная делегация ОБСЕ в со-
ставе старшего советника Генерального секретаря 
ОБСЕ по вопросам полиции Кевина Карти, Коор-
динатора проектов ОБСЕ в Узбекистане Иштвона 
Венцеля, начальника Департамента по управле-
нию руководящим составом и человеческими ре-
сурсами Национальной полиции Ирландии Ивон 
О`Коннер, Национального советника по проек-
там ОБСЕ в Узбекистане Нодира Худайберганова. 
Целью данного визита было подведение итогов 
первого года сотрудничества между Академией и 
ОБСЕ и обсуждение мероприятий по реализации 
проекта на 2008 г. 

Было отмечено, что все мероприятия, запла-
нированные на 2007 г., успешно выполнены, их 
реализация способствовала повышению эффек-
тивности образовательной деятельности Акаде-
мии. В рамках проекта  был организован семинар-
тренинг для профессорско-преподавательского 
состава по современным методам обучения при 
подготовке сотрудников правоохранительных 
органов, проведена  международная научно-
практическая конференция на тему «Основные 
направления либерализации судебно-правовой 
системы Республики Узбекистан», состоялся ви-
зит делегации сотрудников Академии в Республи-
ку Ирландию. Реализован проект по созданию си-
стемы учебного телевидения в Академии, оказана 
финансовая поддержка по изданию большими ти-
ражами учебной и научно-методической литера-
туры, подготовленной учеными Академии. 

В ходе визита были проведены соответству-
ющие консультации и обсуждены конкретные 
меры, направленные на достижение целей проекта 
в 2008 г., запланировано проведение семинаров и 
тренингов для профессорско-преподавательского 
состава, посещение сотрудниками Академии обра-
зовательных учреждений стран – членов ОБСЕ. 

Были обсуждены также возможности расши-
рения сотрудничества между ОБСЕ и Академий 
в рамках реализации новых проектов, налажи-
вания непосредственных  контактов Академии с 
полицейскими образовательными учреждениями 
Европы, заключения с ними договоров о сотруд-
ничестве.

ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ ПЕРВОГО ГОДА 
СОТРУДНИЧЕСТВА

13



Развитие современной педагогической си-
стемы профессионального образования в учебных 
заведениях Министерства внутренних дел пред-
полагает интеграцию новых технологий в учебно-
воспитательный процесс. И здесь большое зна-
чение играет изучение, обобщение и внедрение 
передового международного опыта использова-
ния инновационных педагогических технологий 
подготовки кадров для правоохранительных орга-
нов.

Большую помощь в этом плане Академии 
МВД Республики Узбекистан оказывает Коорди-
натор проектов ОБСЕ в Узбекистане. В рамках 
проекта «Содействие совершенствованию систе-
мы подготовки кадров для правоохранительных 
органов в Академии МВД Республики Узбеки-
стан» реализуется программа по внедрению в об-
разовательный процесс европейского опыта под-
готовки полицейских кадров.

В соответствии с вышеуказанным проек-
том в период с 5 по 7 мая 2008 г.  был проведен 
семинар-тренинг для сотрудников Академии 
МВД по использованию современных технологий 
в процессе подготовки кадров правоохранитель-
ных органов. Семинар проводили международные 
эксперты ОБСЕ в области полицейской деятель-
ности из числа руководства Высшей и средней 
полицейской школы Министерства внутренних 
дел Чешской Республики, в частности – дирек-
тор школы Жири Зламал, заместитель директора 
школы Иванна Дуфкова, заместитель начальника 
департамента интегрированного обучения школы 
Антонин Тесарек.

Со стороны Академии в семинаре-тренинге 
приняло участие 20 человек из числа профессорско-
преподавательского состава кафедр специальных 
дисциплин и учебного отдела.

В своем выступлении Ж. Зламал подробно 
изложил методологическую основу использова-
ния современных технологий ролевых игр в под-
готовке практических сотрудников органов вну-
тренних дел, раскрыл особенности их применения 
в системе практического обучения слушателей в 
зависимости от специфики изучаемых ими дис-
циплин. Ж. Зламал рассказал об организации об-
разовательного процесса в Высшей и средней по-
лицейской школе Министерства внутренних дел 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ РОЛЕВЫХ ИГР В 
ПОДГОТОВКЕ СОТРУДНИКОВ ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫХ 
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Чешской Республики, подчеркнув, что внедрению 
в учебный процесс ролевых игр в школе уделяет-
ся особое внимание.

И. Дуфкова обратила внимание участников 
семинара-тренинга на то, что игра, как сложная 
форма профессионального обучения, отличается 
от других форм практической подготовки слу-
шателей прежде всего тем, что в ней наилучшим 
образом воспроизводится реальная оперативно-
служебная обстановка и деятельность специали-
стов во всем комплексе условий и особенностей. 
И. Дуфкова подробно обсудила с участниками тре-
нинга этапы разработки ролевых игр и методиче-
ские требования, предъявляемые к этому процес-
су. Было отмечено, что в педагогическом процессе 
игра представляет собой специально организован-
ную взаимообусловленную деятельность обучаю-
щего и обучающихся, в которой операционные те-
оретические знания переводятся в практический 
контекст. Это достигается имитацией различных 
динамично протекающих служебных, профессио-
нальных (специальных) ситуаций, в ходе которых 
обеспечивается привитие обучающимся навыков 
и умений выполнения функциональных обязанно-
стей специалистов, выработки и принятия реше-
ний, а также организации их исполнения в усло-
виях, максимально приближенных к реальной 
действительности.

А. Тесарек охарактеризовал типологию роле-
вых игр, используемых в процессе подготовки по-
лицейских кадров. Он отметил, что ролевая игра 
должна способствовать развитию интеллекта уча-
ствующих в ней слушателей, а также формирова-
нию у них умений и навыков выполнения стан-
дартных и нестандартных действий в различных 
ситуациях.

Ж. Зламал и А. Тесарек продемонстрировали 
методику проведения ролевой игры (на примере 
пресечения хулиганских действий сотрудником 
полиции).

Эксперты обратили внимание участников 
тренинга на то, что в процессе проведения роле-
вых игр имитируются тактика поведения специ-
алистов, их действия при выполнении функцио-
нальных обязанностей конкретного должностного 
лица. Особое внимание было уделено вопросам 
разработки сценариев проведения ролевых игр, 
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включающих в себя набор ситуаций, отражающих динамику действий и взаимодействие сотрудни-
ков при выполнении своих функциональных обязанностей.

На основе приобретенных знаний участники семинара-тренинга самостоятельно разработали 
сценарии ролевых игр, а затем провели презентации своих учебных занятий, продемонстрировав 
при этом высокий профессионализм.

Подводя итоги семинара-тренинга, старший советник Координатора проектов ОБСЕ в Узбе-
кистане Бернар Руо отметил важную роль проведения таких встреч для развития международного 
сотрудничества в области подготовки полицейских кадров, подчеркнул, что ОБСЕ планирует и в 
дальнейшем развивать сотрудничество с Академией в этом направлении.

Ж. Зламал поблагодарил Координатора проектов ОБСЕ и руководство Академии за предостав-
ленную возможность проведения данного семинара-тренинга, высказал общее мнение экспертов, 
давших высокую оценку организации профессиональной подготовки в Академии МВД Республики 
Узбекистан, выразил уверенность, что связи между Академией и Высшей и средней полицейской 
школой Министерства внутренних дел Чешской Республики будут плодотворно развиваться и в бу-
дущем.

По итогам семинара-тренинга его участникам были вручены соответствующие сертификаты.

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ РОЛЕВЫХ ИГР В 
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В настоящее время одним из существенных 
компонентов образовательной деятельности Ака-
демии является инновационная педагогическая 
деятельность. Именно инновационная деятель-
ность создает основу для профессионального 
роста педагога, его творческого поиска, реально 
способствует личностному росту слушателей и 
курсантов. 

В сентябре 2008 г. в Академии открылся 
Центр инновационных педагогических техноло-
гий, который был создан при поддержке Коорди-
натора проектов ОБСЕ в Узбекистане.

Основная цель центра – дальнейшее повы-
шение эффективности педагогической деятель-
ности в Академии посредством разработки инно-
вационных педагогических технологий, создания 
наилучших условий для  профессионального ста-
новления и развития преподавателей, постоянно-
го роста их педагогического мастерства.

В числе важнейших задач Центра иннова-
ционных педагогических технологий – создание 
условий для методической подготовки препода-
вателей по всем видам учебных занятий и инди-
видуальной отработки наиболее прогрессивных 
форм и методов их проведения, оказание методи-
ческой помощи преподавателям в овладении на-
выками работы с современными техническими 
средствами обучения, разработка, апробация и 
внедрение новых форм и методов организации об-
разовательного процесса в Академии, проведение 
периодических семинаров сотрудников Академии 
по проблемам организации учебного процесса и 
методологии научного исследования, разработка 
и осуществление совместных научных и научно-
педагогических проектов с зарубежными обра-
зовательными учреждениями в рамках реализа-
ции международных программ сотрудничества, 
реализация программ по интеграции зарубежного 
опыта подготовки полицейских кадров.

Работа центра планируется и организу-
ется в тесном взаимодействии с кафедрами, 
научно-методическими советами и другими 
подразделениями Академии, которые принима-
ют непосредственное участие в формировании 
его методического фонда, подготовке учебно-
методической документации, дидактических ма-
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териалов, разработке единого методического ин-
струментария, накоплении информации о новых 
достижениях и передовом опыте по вопросам 
преподавания в высшей школе.

В центре проводятся межкафедральные 
методические семинары, совещания, «круглые 
столы», открытые, показательные и пробные за-
нятия. Организуется чтение лекций, докладов, 
научных сообщений о достижениях психолого-
педагогической науки, по проблемам внедрения 
новых форм и методов обучения на базе иннова-
ционных педагогических технологий.

Обучение преподавательского состава Ака-
демии инновационным педагогическим тех-
нологиям осуществляется посредством орга-
низации на базе центра внутриакадемических 
учебных мероприятий – семинаров, игровых 
тренингов, организационно-деятельностных, 
учебно-деятельностных и других видов учебных 
мероприятий.

Большое внимание в организации деятельно-
сти центра отводится обучению начинающих пре-
подавателей навыкам чтения лекций, проведения 
семинарских, практических занятий с курсантами 
и слушателями с применением новых образова-
тельных технологий.

С созданием Центра инновационных педа-
гогических технологий получила стимул к раз-
витию и совершенствованию своей деятельности 
Школа педагогического мастерства молодых пре-
подавателей Академии. Здесь под руководством 
опытных наставников из числа профессорско-
преподавательского состава вуза молодые педа-
гоги осваивают вопросы нормативно-правового 
обеспечения учебного процесса, знакомятся с 
новейшими достижениями отечественной и зару-
бежной педагогики и психологии высшей школы, 
изучают методику преподавания учебных дисци-
плин.

Центр оборудован самыми современными 
техническими средствами, позволяющими эф-
фективно решать стоящие перед ним задачи. Это 
–  новейшие компьютеры, работающие в единой 
локальной сети, презентационное оборудование, 
средства учебного телевидения и многое другое.
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В соответствии с подписанным в мае 2007 
г. Меморандумом о взаимопонимании и сотруд-
ничестве между Координатором проектов ОБСЕ 
в Узбекистане и Академией в целях реализации 
проекта «Содействие совершенствованию систе-
мы подготовки кадров для правоохранительных 
органов в Академии МВД Республики Узбеки-
стан» представительная делегация Академии по 
приглашению Министерств внутренних дел Ав-
стрии и Чехии, а также Министерства юстиции и 
правоохраны Венгрии в период с 3 по 14 ноября 
2008 г. посетила с визитом Австрийскую, Чеш-
скую и Венгерскую республики. 

Целью визита было ознакомление с деятель-
ностью образовательных учреждений вышеука-
занных министерств, изучение опыта подготов-
ки, переподготовки и повышения квалификации 
специалистов для обеспечения общественной 
безопасности и борьбы с преступностью, а также 
опыта деятельности полицейских структур трех 
стран. 

С 3 по 7 ноября делегация находилась в Ав-
стрийской Республике. Была изучена организа-
ция деятельности австрийской полиции, система 
подготовки кадров в МВД, содержание образо-
вательного процесса в Академии безопасности 
Министерства внутренних дел Австрии (г. Вена) 
и Учебном центре сил безопасности (г. Ибс, Ниж-
няя Австрия). В ходе визита состоялись встречи 
с руководством Академии безопасности МВД Ав-
стрии – начальником Академии Норбертом Лай-
нером, начальником отдела международных свя-
зей Петером Ламплотом, начальником Учебного 
центра сил безопасности земли Нижняя Австрия 
Герхардом Лиебманном, а также другими руково-
дителями и сотрудниками структурных подразде-
лений Академии.

С 7 по 11 ноября делегация находилась с ви-
зитом в Чешской Республике (г. Прага). В ходе 
визита была изучена организация деятельности 
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чешской полиции, система профессиональной 
подготовки кадров, содержание образовательного 
процесса в Высшей и средней полицейской школе 
МВД Чешской Республики, организация деятель-
ности подразделения лётной полиции Праги. Со-
стоялись встречи с директором Департамента по-
лицейского образования и полицейских колледжей  
Министерства внутренних дел Чешской Респу-
блики Хеленой Томковой, начальником Высшей и 
средней полицейской школы Жири Зламалом, его 
заместителем Иванной Дуфковой, а также с руко-
водителями различных подразделений и личным 
составом данной школы. 

В период с 11 по 14 ноября делегация находи-
лась с визитом в Венгерской Республике (г. Буда-
пешт). Здесь была изучена организация деятель-
ности полицейских структур Венгрии, система 
подготовки полицейских кадров, содержание об-
разовательного процесса в Высшей полицейской 
школе Министерства юстиции и правоохраны 
Венгерской Республики, Международном центре 
подготовки при Министерстве юстиции и право-
охраны, Институте правоохранительных органов 
по предупреждению преступности. Состоялись 
встречи с ректором Высшей полицейской школы 
Иштваном Шарканем, директором Международ-
ного центра подготовки Жозефом Бодой, дирек-
тором Департамента по координации деятельно-
сти образовательных учреждений Министерства 
юстиции и правоохраны Венгерской Республики 
Золтом Молнаром.

В ходе встреч во всех трех странах обсуж-
дались актуальные вопросы функционирования 
полицейских органов, состоялся содержательный 
обмен мнениями по вопросам подготовки ка-
дров для правоохранительной системы, изучены 
программы профессиональной подготовки по-
лицейских кадров  в Австрии, Чехии и Венгрии, 
содержание учебных планов образовательных 
учреждений. Члены делегации ознакомились с 
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материально-технической базой вышеуказанных 
образовательных учреждений.

Большое внимание в ходе визита было уделе-
но вопросам методики преподавания дисциплин, 
организации учебных занятий. Сотрудники Ака-
демии МВД Республики Узбекистан были озна-
комлены с инновационными методами практиче-
ского обучения будущих сотрудников полиции, 
позволяющими сформировать у них устойчивые 
навыки профессиональных действий в различных 
ситуациях оперативно-служебной деятельности. 
Во всех учебных заведениях члены делегации по-
бывали на учебных занятиях, встречались и бесе-
довали со слушателями и курсантами.

Большой интерес у коллег из Австрии, Чехии 
и Венгрии вызвал опыт подготовки сотрудников 
органов внутренних дел в Узбекистане. Состоялся 
широкий обмен опытом в этом направлении. Была 
представлена презентация о системе профессио-
нальной подготовки в МВД Республики Узбеки-
стан, организации образовательной деятельности  
в Академии МВД. Все встречи сопровождались 
интенсивным обменом мнениями по вопросам 
деятельности правоохранительных органов и со-
держания профессионального обучения.

Данный визит способствовал установлению 
дружественных отношений между Министер-
ством внутренних дел Республики Узбекистан и 
соответствующими министерствами трех стран, 
позволил изучить богатый опыт австрийской, 
чешской и венгерской полиции и их образователь-
ных учреждений, который, несомненно, будет ис-
пользован в деятельности Академии.

Со стороны руководства образовательных 
учреждений всех трех стран была выражена го-
товность к дальнейшему расширению и углубле-
нию сотрудничества с Академией МВД Республи-
ки Узбекистан.
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В современных условиях одним из важней-
ших направлений осуществляемых в Узбекиста-
не широкомасштабных преобразований является 
формирование совершенной системы подготовки 
высококвалифицированных кадров. Особое вни-
мание при этом уделяется вопросам подготовки и 
переподготовки педагогических кадров, их непре-
рывному образованию. Повышение эффективно-
сти профессионально-педагогической подготов-
ки преподавательского состава образовательных 
учреждений МВД – базовая основа совершенство-
вания профессионального обучения сотрудников 
органов внутренних дел.

В Академии МВД Республики Узбекистан 
основным условием реализации данной задачи 
является функционирование эффективной систе-
мы повышения квалификации педагогических 
кадров, которая направлена на совершенствова-
ние профессиональных качеств преподавателей, 
внедрение в образовательный процесс иннова-
ционных педагогических технологий и методов 
обучения в целях обеспечения гарантированного 
результата в усвоении слушателями теоретиче-
ских знаний, формирования у них необходимых 
практических умений и навыков.

В период с 23 по 26 декабря 2008 г. на базе 
Центра инновационных педагогических тех-
нологий Академии проходил семинар-тренинг 
«Интерактивные методы обучения и навыки 
презентаций», организованный при поддержке 
Координатора проектов ОБСЕ в Узбекистане. В 
семинаре-тренинге приняли участие преподава-
тели Академии, Ташкентского высшего военно-
технического училища, Высшей технической 
школы пожарной безопасности МВД Республики 
Узбекистан. Занятия проводили эксперты в об-
ласти интерактивного обучения из Ташкентского 
учебного центра «Global progress». 

В течение четырех дней участники тренинга 
изучали возможности интеграции новых педаго-
гических технологий в учебно-воспитательный 
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процесс образовательных учреждений. Большое 
внимание было уделено методике применения 
интерактивных методов обучения в ходе лекцион-
ных и семинарских занятий, организации работы 
в учебных группах с использованием инноваци-
онных методов обучения. 

Тренинг проводился в интерактивной фор-
ме с широким использованием таких методов, 
как работа в малых группах, общее обсуждение, 
ролевые игры, мозговой штурм, разбор случаев и 
др. Рассмотрение каждого содержательного блока 
предполагало проигрывание ситуаций или непо-
средственное обращение к опыту участников, его 
обсуждение группой, теоретическое обоснование 
и экспертные комментарии тренера-консультанта, 
групповое обсуждение способов применения по-
лученных знаний и навыков в педагогической 
деятельности.

На завершающем этапе тренинга участники 
самостоятельно разрабатывали презентации по 
индивидуальным темам, а затем состоялся их по-
каз в рамках учебных занятий.

В ходе тренинга его участники получили 
развернутые знания о современных методиках и 
технологиях интерактивного обучения, приобре-
ли навыки их применения в процессе обучения 
слушателей и курсантов. За инновационными пе-
дагогическими технологиями – будущее профес-
сионального образования, ибо технологичность 
становится сегодня главной характеристикой дея-
тельности педагога и означает переход на более 
высокую ступень организации образовательного 
процесса.

Семинар-тренинг продемонстриро-
вал высокий профессионализм как экспер-
тов, проводивших данное мероприятие, так 
и его участников – представителей из числа 
профессорско-преподавательского состава Ака-
демии и других образовательных учреждений 
МВД.

ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

23



Понимая важность международного сотруд-
ничества в области борьбы с преступностью, 
подготовки кадров для правоохранительной си-
стемы, Академия МВД Республики Узбекистан 
активно развивает связи со своими партнерами 
из различных стран мира, международными ор-
ганизациями. Сотрудничество между Академией 
и Организацией по безопасности и сотрудниче-
ству в Европе,  интенсивная реализация проекта 
«Содействие совершенствованию системы под-
готовки кадров для правоохранительных органов 
в Академии МВД Республики Узбекистан» яв-
ляются примером таких эффективных связей. В 
рамках этого проекта было сделано очень многое  
для укрепления материально-технической базы 
Академии, внедрения современных технологий 
обучения в образовательный процесс, расшире-
ния партнерских связей с учебными заведениями 
полиции европейских стран.

Сотрудники ОБСЕ – частые гости Академии. 
Координатор проектов ОБСЕ в Республике Узбе-
кистан Посол Иштвон Венцель в течение 2008 
г. неоднократно посещал Академию с рабочими 
визитами, в ходе которых он знакомился с ходом 
реализации вышеуказанного проекта. Встречи с 
руководством и сотрудниками Академии сопро-
вождались обстоятельными диалогами по акту-
альным проблемам совершенствования образова-
тельной системы в правоохранительных органах, 
внедрения инновационных технологий в учебный 
процесс. Обсуждались также направления и со-
держание дальнейшего развития сотрудничества, 
вопросы пролонгирования Меморандума о взаи-
мопонимании и сотрудничестве между Координа-
тором проектов ОБСЕ в Узбекистане и Академией 
МВД. 

24 июня 2008 г. Академию с рабочим визитом 
посетили старший советник Генерального секре-
таря Организации по безопасности и сотрудниче-
ству в Европе по вопросам полиции Кевин Карти 
и ответственный сотрудник отдела по стратегиче-
ским вопросам полицейской деятельности ОБСЕ 
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Мурад Йилдиз.
Во время визита был обсужден ход реали-

зации проекта «Содействие совершенствованию 
системы подготовки кадров для правоохрани-
тельных органов в Академии МВД Республики 
Узбекистан», перспективы дальнейшего развития 
сотрудничества между ОБСЕ и Академией. В част-
ности, был рассмотрен вопрос о создании в Ака-
демии Центра инновационных педагогических 
технологий в целях развития и повышения каче-
ства педагогической деятельности посредством 
разработки инновационных педагогических тех-
нологий. Представители ОБСЕ выразили готов-
ность оказать Академии всестороннюю помощь в 
создании данного Центра. Состоялся также обмен 
мнениями по вопросам совершенствования систе-
мы подготовки кадров для правоохранительных 
органов, методики их обучения, внедрения в об-
разовательный процесс передового опыта.

4 сентября 2008 г. Академию с рабочим визи-
том посетила Политический советник делегации 
США при Организации по безопасности и сотруд-
ничеству в Европе Элизабет Кауфман. Целью ее 
визита явилось ознакомление с системой органи-
зации подготовки кадров для органов внутренних 
дел в Академии, а также изучение возможностей 
расширения партнерских связей между Академи-
ей и ОБСЕ. Э. Кауфман была проинформирована 
об основных направлениях деятельности Акаде-
мии, ее структуре, формах и методах обучения, 
применяемых в образовательном учреждении. От-
мечалось, что в настоящее время важным и пер-
спективным направлением деятельности является  
дальнейшее углубление и развитие международ-
ного сотрудничества в сфере подготовки кадров 
для правоохранительных органов.

В ходе визитов представители ОБСЕ вы-
ражали  свое удовлетворение ходом реализации 
проекта. Они заверили, что и в будущем сотруд-
ничество между ОБСЕ и Академией будет разви-
ваться и расширяться.

ВИЗИТЫ ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ ОБСЕ В АКАДЕМИЮ
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ОБСЕ – АКАДЕМИЯ

Реализация проекта «Содействие совершенствованию системы подготовки ка-
дров для правоохранительных органов в Академии МВД Республики Узбеки-
стан» – один из примеров эффективного и конструктивного диалога Организа-
ции по безопасности и сотрудничеству в Европе с Правительством Узбекистана в 
рамках всестороннего подхода к вопросам обеспечения безопасности и стабиль-
ности, укрепления международных связей в целях предупреждения и борьбы с 

преступностью, совершенствования правовой системы.
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Координатор проектов ОБСЕ в Республике Узбекистан
Академия МВД Республики Узбекистан


